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Forord

DENNA SKRIFT HANDLAR oM hur vi ska arbeta fackligt med den f6r arbetsmiljon
sa viktiga foretagshilsovarden (FHV). Malet ar att sikerstilla att alla LO-
forbundens medlemmar far tillgéng till en kvalitetssikrad FHV som arbetar
med strategiskt férebyggande arbetsmiljéarbete.

Inom férbundens branscher har kollektivavtal och éverenskommelser
slutits mellan parterna, men trenden gar indé i en felaktig riktning bade
nir det giller tillgdng och kvalitet. LO-férbundens medlemmar, sdrskilt
kvinnor pa mindre arbetsplatser och i branscher med manga deltider, tids-
begrinsade anstillningar, inhyrningar och arbete pé obekvim arbetstid ar
de som har sdmst tillgang till féretagshilsovard.

Mer fackligt engagemang och aktivitet behovs!

Branscher och verksamheter dir avtal och dverenskommelser mellan
parterna om FHV saknas behdover fa till stand sddana. Férbundens fértro-
endevalda behéver ocksa lokalt bli mer aktiva nir det galler att stilla krav
pé arbetsgivarna. Nuvarande situation dar arbetsgivaren, manga gdnger utan
facklig medverkan, upphandlar FHV-tjinster med en ensidig fokusering pa
priset kan inte fa fortsitta.

LOs och férbundens syn dr att FHV ar en sjdlvklar och viktig resurs for
de lokala parternas samverkan kring arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen.
Fackets medverkan i bdde upphandling och anvindning av FHV ir en for-
utsittning for att det ska fungera.

Denna handledning fér férbundens arbete med FHV-fragorna ér fram-
tagen som ett komplement till arbetsmiljélagen och gillande kollektivavtal
och som stod fér det lokala fackliga arbetet med FHV. Denna handledning
antogs av LOs styrelse i december 2012.

TORBJORN JOHANSSON

AVTALSSEKRETERARE
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En facklig definition av en kvalitetssdkrad
foretagshdlsovdrd (FHV)

EN KVALITETSSAKRAD FHv arbetar utifrdn en helhetssyn pa arbetsmiljon med
god kunskap om forhallandena i den aktuella branschen och med hég kom-
petens inom omradena arbetsmilj6, arbetsorganisation, ledarskapsfragor, be-
teendevetenskap, ergonomi, hilsovetenskap, medicin, teknik och rehabili-
tering.

I sin verksamhet p& arbetsplatsen ska FHV - helt i enlighet med vad som
foreskrivs i 3 kap 2c § arbetsmiljblagen - vara en oberoende expertresurs
inom omradena arbetsmiljé och rehabilitering. Det innebir att verksamhe-
ten ska vara kopplad till det systematiska arbetsmiljdarbetet med huvudin-
riktningen att arbeta férebyggande och hilsofrimjande och dirutéver ocksa
med arbetslivsinriktad rehabilitering.

FHYV ska kunna fungera som en samtalspartner till bide arbetsgivarens
foretradare (chefer, arbetsledare), skyddsombud och den lokala fackliga or-
ganisationen. FHV ska ocks8 kunna utbilda bade arbetsgivare och arbets-
tagare inom arbetsmiljoomradet.

FHYV ska vara en partsgemensam resurs som omfattar alla arbetstagare
pa det aktuella arbetsstillet.

Parterna ska gemensamt granska alternativen vid upphandling av FHV.
Under pagaende avtalstid ska FHV regelbundet aterféra resultat och féra dis-
kussioner med den lokala arbetsmiljoorganisationen. Parterna ska ocksa ge-
mensamt gora en arlig uppféljning av FHVs medverkan i arbetsmiljéarbetet.

EN FACKLIG DEFINITION AV EN KVALITETSSAKRAD FORETAGSHALSOVARD (FHV) | 5



Vad dr foretagshdlsovard?

I ARBETSMILJOLAGEN BESKRIVS FHV som en oberoende expertresurs inom om-
radena arbetsmiljo och rehabilitering. I lagtexten foreskrivs att FHV ska
ha kompetens att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo,
organisation, produktivitet och hilsa och att den frimsta arbetsuppgiften
ir att arbeta forebyggande. I Arbetsmiljoverkets féreskrifter om det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) tydliggors kopplingen mellan FHV
och SAM.

Definitionen av vad FHV ir har funnits med i arbetsmiljélagen sedan &r
2000. D4 skirptes lagkravet pé arbetsgivaren genom formuleringen att ar-
betsgivaren maste se till att "den foretagshilsovird som arbetsfoérhallandena
kriver finns att tillgd”.

FHYV ir att betrakta som en oberoende expertresurs som ska stédja bade
arbetsgivare och arbetstagare i det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).
Med oberoende menas att FHV sjilvstindigt ska vilja sina arbetsmetoder
utifran det som brukar kallas vetenskap och beprévad erfarenhet.

De lokala parterna ska stilla krav pd& FHVs kompetensprofil och typ
av verksamhet p8 arbetsplatsen. Partsgemensam upphandling och partsge-
mensam styrning och uppféljning av verksamhetens inriktning dr férut-
sittningen for att FHV-tjinsterna ska bli en integrerad och sjilvklar del av
det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljoverket skriver i sina kommentarer till SAM-féreskriften att
FHYV eller motsvarande maste anlitas om det i arbetsgivarens egen verksam-
het inte finns tillgdng till ritt kompetens for uppfylla arbetsmiljélagens och
foreskrifternas krav.

Det som Arbetsmiljoverket syftar pd dr sddant som ingér i det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet, SAM, och i kommentarerna till SAM-féreskriften
finns ett antal exempel:

- en modern arbetsmiljékontroll,

- 6vervakning av arbetstagarnas foérhallanden fran sikerhets- och hilso-
synpunkt,

- miatningar och provtagningar samt analys och utvirdering,

- hilsodvervakning och medicinska kontroller".

Alla arbetsplatser och verksamheter ir olika, sa det gar inte att ange exakt
vilka kompetenser som behéver tillforas for att parterna ska klara det sys-
tematiska arbetsmiljéarbetet. Detta behdver analyseras och diskuteras i den
lokala arbetsmiljoorganisationen och ligga till grund fér upphandlingen.
(Las mer pa sid 13-18.)

En annan sak som behéver analyseras och diskuteras 4r om upphand-
lingen ska avse en sammanhéllen FHV-leverantér eller om tjanster ska képas
fran flera expertfunktioner. Exempelvis kan det redan finnas ett FHV-avtal
med en leverantdr som parterna dr 6verens om fungerar bra — men négon el-
ler ndgra kompetenser saknas. Nir upphandling sker fran flera leverantérer
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ar det viktigt att se till att dessa samverkar s8 att en helhetssyn sikerstills.
Detta ska framgé av upphandlingsunderlaget

En kvalitetssikrad FHV ska kunna ge arbetsplatsen tillgdng till tjanster
frén specialister som féretagslikare, foretagsskoterska, arbetsmiljoingenjor,
ergonom, sjukgymnast, beteendevetare, psykolog, organisationskonsult, ar-
betsterapeut, hilsovetare.

VAD AR FORETAGSHALSOVARD? | 7



Madlet - en kvalitetssdkrad foretagshdlso-
vard for alla

Los ocH ForRBUNDENS mal dr att alla arbetstagare ska ha tillging till en kvali-
tetssikrad foretagshilsovéard. Det dr en rittvisefraga, men for att malet ska
uppnas kommer det att krivas stora insatser — inte minst pa arbetsplats-
niva. En miljon arbetstagare saknar FHV. Darut6ver finns problemet med
arbetsplatser som formellt har FHV-avtal - men skrivet pa ett sddant satt
att arbetstagarna i manga fall inte kidnner till att de har tillgang till FHV.

Andelen arbetstagare som omfattas av foretagshilsovard har sedan slutet

av 198o-talet sjunkit fradn 86 till dagens cirka 65 procent. Nir LO och fér-

bunden utarbetade sin gemensamma arbetsmiljostrategi 2010 visade det sig

inte ovintat att den ligsta tillgdngen till FHV finns bland kvinnliga arbe-

tare i den privata servicesektorn. Av dessa hade bara 33 procent FHV men

endast 12 procent hade haft besék av FHV pa arbetsplatsen det senaste aret.

Branschorganisationen Sveriges Foretagshilsors (tidigare namn: Féren-

ingen Svensk Foretagshilsovard) arliga telefonintervju med 5000 arbetsta-

gare ("Jobbhilsobarometern”) ger stéd for en uppdelning av Sveriges drygt

fyra miljoner arbetstagare i fyra lika stora grupper:

- En miljon har FHV som lever upp till forvintningarna péd en kvalitets-
sikrad FHV.

- En miljon saknar FHV-anslutning.

- En miljon har FHV men med s kallat nollavtal, vilket innebir att arbets-
givaren bestiller insatser vid behov.

— En miljon har FHV pa en niva som ligger ndgonstans mitt emellan full-
god och nollavtal.

Forbittringar behdver med andra ord géras pa tre fjirdedelar av arbetsmark-
naden f6r att vi ska uppnd maélet att alla arbetstagare har ritt till en kvali-
tetssdkrad FHV.

Foretagshdlsovdrd - en rittvisefraga
Det dr inte acceptabelt att en miljon arbetstagare saknar FHV. Det slar hér-
dast mot de arbetstagare som bist behéver tillgdng till en kvalitetssikrad
FHV. Undersokning efter undersékning visar att tillgdngen till FHV f6ljer
de vanliga klass- och kénsgrinserna. De flesta av dem som saknar FHV ir
kvinnor och tillhér ett LO-forbund.

Eftersom det systematiska arbetsmiljdarbetet dr grunden och FHV ska
vara en del av detta, bryter sannolikt ménga av de arbetsgivare som inte har
en kvalitetssikrad FHV mot SAM-féreskriften. Hir 4r det pa sin plats att
ater pAminna om Arbetsmiljoverkets kommentarer till SAM-féreskriften:
Om det i arbetsgivarens egen verksamhet inte finns tillgdng till ritt kom-
petens for uppfylla arbetsmiljélagens och féreskrifternas krav, s& maste
FHYV anlitas.
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Nollavtal - fel anvindning av foretagshdlsovard

Alltf6r manga arbetsgivare tecknar s kallade nollavtal. Ett sddant avtal kan
ha en fast grundavgift och dérefter "avropsavgift” per bestilld tjanst eller
enbart bygga pa "avrop”, det vill siga att arbetsgivaren bestiller tjinster vid
behov och betalar per utférd tjanst.

Formellt har arbetsstéllet avtal med FHV - men hur spridd ar kdnne-
domen om detta? Sannolikt arbetar en del av dem som i undersékningen
uppgav att de saknar FHV pé arbetsplatser som har FHV med nollavtal.
Ett konkret exempel 4r den kommunala sektorn, dir alla arbetstagare vis-
serligen formellt 4r anslutna till en FHV, men dir 28 procent svarar att de
inte har ndgon FHV.

Kinner man inte till att ndgot finns kan man heller inte anvinda det
och befinner sig dirmed i praktiken i samma situation som arbetstagare pa
arbetsplatser som faktiskt saknar FHV-anslutning.

Ett nollavtal innebér dessutom att FHV inte har férutsittningar att fung-
era pa ett bra sitt. Man lir inte kidinna arbetsplatsen, kan inte forse de lo-
kala parterna med aterkoppling av resultat eller andra uppféljningar, kan
inte medverka i férindringsarbete och kan inte reagera pa tidiga signaler.
Behovliga arbetsanpassningar blir inte av, eftersom FHV i vissa fall inte har
mandat att ta kontakt med arbetsplatsen.

LO och férbunden anser att samtliga nollavtal behéver ses éver partsge-
mensamt och en ny upphandling géras. Det behéver inte medféra att man
byter FHV — men méste medfora att FHV-avtalet skrivs sé att vara krav pa
kvalitetssikrad FHV-medverkan i det systematiska arbetsmiljéarbetet pa
arbetsplatsen uppfylls.

MALET - EN KVALITETSSAKRAD FORETAGSHALSOVARD FOR ALLA | 9
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Vigen till en kvalitetssdkrad foretags-
hdlsovard

FRAN FACKLIGT HALL behdver vi bli mer aktiva for att uppnd malet att alla ar-
betstagare ska ha tillgang till en kvalitetssikrad FHV. Vi maste ocksa bli
mer aktiva for att sikerstilla att facket och arbetstagarna kan f3 ett reellt
inflytande 6ver FHV pé arbetsplatserna. I LOs och forbundens arbetsmil-
jOstrategi ingar att férbunden ska verka for kollektivavtal om arbetsmiljon
inklusive FHV. Men kollektivavtal 4r bara det f6rsta steget.

De flesta LO-forbund har arbetsmiljon inskriven i kollektivavtal pa ett el-
ler annat sitt. Nagra har separata arbetsmiljéavtal, andra har FHV separat
reglerad. Vanligt ar att forbundet tecknar ett branschavtal med arbetsgivar-
parten om riktlinjer for FHV och att lokala avtal eller 6verenskommelser
sedan sluts pa arbetsstilleniva.

Foretagshdlsovdrd i kollektivavtal

Kollektivavtalet dr den arbetsrittsliga grunden fér samverkan mellan den

fackliga organisationen och arbetsgivarna, lokalt och centralt. Genom att

skriva in en kvalitetssikrad FHV i kollektivavtalet sikerstills ritten till
facklig medverkan i och inflytande pd upphandling, styrning och uppfolj-
ning av FHV-verksamheten pé arbetsstillet.

Féljande ar i punktform ett antal riktlinjer for vad ett kollektivavtal om

FHV kan innehalla:

- Att FHV ska vara en oberoende expertresurs sdsom den beskrivs i AML
och SAM-foreskrifterna.

— Att fack och arbetsgivare ska samverka om FHYV, till exempel inom ramen
for skyddskommittén. Det kan ocksa vara bra att skriva in att avtalet och
samverkan dock inte fritar arbetsgivaren fran skyldigheten att uppfylla
kraven i AML och féreskrifterna.

- Riktlinjer f6r den partsgemensamma upphandlingen av FHV.

— Specifikation av FHVs kompetens.

- FHVs arbetsuppgifter: férebyggande inom ramen fér SAM, arbetsanpass-
ning och rehabilitering, viss sjukvérd, arbetsférmégebedémningar, att bi-
sta vid myndighetskontakter.

- Vilken typ av avtal som ska tecknas med FHV.

— Praktiskt ansvar for FHV-verksamheten pa arbetsstillet.

— Formerna fér hur eventuella tvister mellan parterna ska 18sas, till exempel
genom en hénvisning till férhandlingsordningen.

Se forslag till avtalstext i bilagan pa sid 26-27.

Foretagshdlsovdrd dr en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Nir kollektivavtal om FHV vil 4r tecknat, vidtar arbetet med att antingen
upphandla en FHV-anordnare eller att se 6ver och vid behov omférhandla
ett befintligt FHV-avtal.

Fackets mal nir det géller arbetsmiljon 4r att inga arbetstagare ska drab-
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bas av skador eller ohilsa i arbetet. Verktyget for att uppna detta ir det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, det vill siga att kartldgga och analysera
risker, atgirda och folja upp. FHV ir den expertresurs som ska anlitas om
kompetensen att gora detta saknas eller behover férstirkas.

I de flesta nu befintliga kollektivavtal och andra éverenskommelser dér
FHYV finns med framhélls att utformningen av FHV-tjansterna ska vara
flexibel och styras av behoven i varje enskild verksamhet.

Det innebir i praktiken att de lokala parterna férst behover kartligga
och analysera vilka arbetsmiljérisker som finns eller kan uppkomma samt
skaffa sig en bild av situationen vad giller sjukfranvaro, arbetsskador, reha-
biliteringsbehov och sa vidare. I detta férberedande arbete behéver ocksé en
uppriktig diskussion foras mellan parterna betriffande vilka kompetenser
som saknas f6r att det systematiska arbetsmiljéarbetet ska kunna fungera
sdsom lagen avser. Det dr s3 man kommer fram till vad som ska efterfrigas
vid upphandlingen av FHV. (Lis mer om de olika stegen i upphandlings-
processen pa sid 13-18.)

Om att ’sdlja in” foretagshdlsovdrd till bdde arbetsgivare och arbetstagare
Arbetsmiljolagen kopplar tvekldst och utan utrymme fér andra tolkningar
samman FHV med det systematiska férebyggande arbetsmiljéarbetet. Pro-
blemet ir att den kunskapen inte dr tillrickligt spridd. Andra férestillningar
och uppfattningar ir vanligare och hor till det som skyddsombud och andra
fackliga foretradare behéver bemota.

FHV dr ingen vdrdcentral

Vérdcentraler, likarmottagningar och sjukhus tillhor alla det som i officiellt
sprakbruk kallas "hilso- och sjukvarden”. Trots att ordet hilsa finns med,
ar verksamheten huvudsakligen inriktad pé att ge vard och behandling till
minniskor som redan blivit sjuka eller skadade.

Bland bade arbetsgivare och arbetstagare finns ocksa personer som kom-
mer ihdg hur det kunde vara fér 2025 &r sedan. P4 en del stora féretag hade
FHYV inrittat vad som i praktiken fungerade som en vardcentral dir arbets-
tagarna kunde boka tid hos ldkare och sjukskéterska dven for till exempel
forkylningar och semestervaccinationer. Fortfarande har en del FHV-leve-
rantdrer ren sjukvard med i sitt tjansteutbud.

Det dr darfor inte sa konstigt att manga tror att "féretagshilsovarden”
har motsvarande uppgift. Bland arbetsgivarna ér viljan att betala for sjuk-
vard av vardcentralstyp sannolikt mycket begriansad. Det har dock visat sig
att ménga arbetsgivare ir beredda att bestilla hilsoundersékningar - med, i
de flesta fall, uppféljande hilsosamtal och livsstilsrekommendationer — som
ett sitt att "bry sig om sina anstillda”.

FHV dr en ldangsiktig investering

Den allra vanligaste uppfattningen bland arbetsgivare dr att FHV ar en
resurs som ska anvindas férst nir ndgot intraffat — och helst sd sillan som
mojligt. Nar FHV kommer in akut, i rehabiliteringsirenden eller vid allvar-
ligare olyckor, dr det en kostnad och egentligen inget som det gér att rikna
hem négon 16nsamhet pa.

VAGEN TILL EN KVALITETSSAKRAD FORETAGSHALSOVARD | 11
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Alla arbetsgivare inser att en "frisk arbetsplats” ir en 16nsam arbetsplats.
Det finns pengar att spara om man lyckas minimera och helst undanrsja
risken att arbetstagare skadas pa och av sjilva arbetet. Nyckeln ir ett syste-
matiskt arbetsmiljdarbete — men att klara det sjilv med egna resurser kan
bli 6vermiktigt dven for en stor arbetsgivare.

FHV som forebyggande expertresurs
FHVs lagstadgade uppgift gér att utlidsa redan av sjilva ordet foretagshil-
sovard. Att bidra till arbetet att varda och frimja hilsan pa foretaget, ge-
nom att bidra med expertkunnande pa olika omraden i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Allt detta finns redan uttryckt med s3 en s& bra och tydlig formulering
att det egentligen bara ir att lisa innantill i 2 kapitlet 1 paragrafen i arbets-
milj6lagen:

Med foretagshalsovard avses en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljo
och rehabilitering. Foretagshalsovarden skall sérskilt arbeta for att forebygga och
undanrdja hélsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att identifiera och beskriva

sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hdlsa

Ingen vill bli sjuk eller skadad. Ingen arbetsgivare vill att arbetstagarna
blir sjuka eller skadade. Det ligger i allas intresse att s manga som mdijligt
ir i arbete. Samhillsekonomin och allas vara framtida pensioner hinger pa
att s& ménga som mdijligt i yrkesverksam alder deltar i arbetslivet. Friska
och inkluderande arbetsplatser ér helt enkelt 16nsamt for alla.

FHYV ir inte en mirakellésning, men en del av 18sningen. Problemet
med en del arbetsgivare ir att de ser FHV som en del av kostnadsmassan i
resultatrikningen och inte som en del av investeringarna som sikerstiller
god 16nsambhet.

FORETAGSHALSOVARD - EN HANDLEDNING FRAN LO OCH LO-FORBUNDEN



Partsgemensam upphandling av en
kvalitetssdkrad foretagshdlsovdrd

DET SYSTEMATISKA ARBETSMIL)6ARBETET och de lokala parternas samverkan i
skyddskommittén eller motsvarande organ ar grunden f6r upphandling av
FHV. Det "korschema” som presenteras hir ir en basmodell som givetvis
ska anpassas efter den enskilda arbetsplatsens férhallanden. Viktigast dr
att upphandlingen gors i samverkan mellan fack och arbetsgivare och att
FHYV didrmed blir en partsgemensam resurs. Tank pa att dven arbetsplat-
ser som har FHV-avtal behover ga igenom befintligt avtal och géra nod-
viandiga dndringar.

Allas lika ratt till ett arbete med en god arbetsmiljé r ett grundldggande mél
for fackforeningsrorelsen. Arbetet dr grunden fér férsorjning och sjilvbe-
stimmande men ska ocksd ge méjligheter till gemenskap och egen utveck-
ling. FHV ir ett av verktygen f6r att uppna en god arbetsmiljo.

Den fackliga synen pd FHV dr densamma som lagstiftarens: FHV ska
vara en del av det forebyggande arbetsmiljéarbetet inom ramen f6r SAM (se
lagtexten pé sid 28-31), alltsé sirskilt arbeta for att férebygga och undanrsja
hilsorisker. Dirfor ar de forsta stegen i upphandling av FHV samtidigt en
mojlighet att forbittra kvaliteten i SAM pé arbetsplatsen.

Behovsinventering och behovsanalys

Behovsanalysen startar med en inventering av nuléget, alltsd hur det ser ut

pa arbetsplatsen idag betriffande arbetsmiljo och hilsa/ohilsa.

- G4 igenom skyddskommittéprotokoll och protokoll/checklistor fran
skyddsronder samt minnesanteckningar fran arbetsplatstriffar och lik-
nande. Vad ér utifrdn dessa redan kint om eventuella arbetsmiljéproblem
och hilsoldget bland arbetstagarna?

- Gor en regelritt inventering av riskerna i sdvil den fysiska som den psyko-
sociala arbetsmiljon i verksamheten. Vilka sirskilda risker finns i verksam-
heten? Olika branschers typiska arbetsmiljorisker kan tyckas vara vil kinda

- men varje arbetsplats behéver indé gé igenom och formulera dem, inte
minst for att hitta sddant som ar specifikt fér just den aktuella arbetsplatsen.

Kvalitetssikrad FHV pad arbetsplatsen — KORSCHEMA

Behovsinventering och behovsanalys

— Prioriteringar och handlingsplan

Valj FHV-leverantor
- Inled samarbetet med FHV

Aterrapportering/uppfoljning och utvardering

| Prevents skrift ”Att kopa arbetsmiljo- och halsotjanster” finns konkret och vardagsnéra
formulerade fragor som de lokala parterna kan anvanda i de olika stegen pa vagen mot
att skaffa en kvalitetssdkrad FHV till arbetsplatsen. LO, PTK och Svenskt Naringsliv har

tagit fram skriften tillsammans.
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— Hur ir arbetet organiserat? Ar storre forandringar planerade, till exempel
vad avser produktion, bemanning, arbetstider, lokaler, maskiner/utrust-
ning och sa vidare?

- G3 igenom sjukfrinvarostatistik och dokumentation 6ver arbetsskador
och tillbud (géillande béde olycksfall och arbetssjukdomar).

- G4& igenom statistik fér évertid och mertid.

— Hur ser dagsliget ut betriffande arbetsanpassning och rehabilitering for
atergadng i arbete? Vilken beredskap finns fér att anpassa arbetet till per-
soner med nedsatt funktions-/arbetsférmaga eller dldre arbetstagare?

- Vilka FHV-tjanster har arbetsplatsen haft tidigare?

Syftet med kartliggningen och analysen ir bade att fa en tydlig bild av vad

som behéver atgirdas och att ocksa f& svar pa den hir kidrnfragan:

- Vilka kompetenser finns redan pa arbetsplatsen och vilken experthjalp
behover tillféras utifran, via FHV?

Om arbetsplatsen har ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete bor
mycket av det som ingér i kartliggningen ovan redan vara kint. I regel kin-
ner bade arbetstagarna och arbetsledningen till var problemen och riskerna
finns i arbetsmiljén. Kunskapen 4r dock inte alltid dokumenterad och sys-
tematiserad. Ju svagare systematiskt arbetsmiljéarbete, desto mer av denna
kunskap férblir outtalad.

En viktig uppgift fér skyddsombudet ir att finga upp denna "tysta kun-
skap” bland medlemmar och andra arbetstagare och féra fram den. Skydds-
ombudet har en viktig facklig roll att spela i den partsgemensamma behovs-
inventering och behovsanalys som behdovs dven fér att upphandla ratt FHV
till det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Setill attalla arbetstagare fdarvara delaktiga!

Den viktigaste uppgiften for den fackligt fortroendevalda infor upphandling av FHV,
ar att lyssna pa arbetstagarna. De maste ges majlighet att vara delaktiga och paverka
innehallet i FHV-avtalet.

Ett sétt att ta reda pa det dr att parterna som ett led i upphandlingsprocessen
gemensamt genomfor en enkat pa arbetsplatsen om vilka halsobesvar som arbetsta-
garna har eller befarar att de kan komma att fa.

Fackligt kan FHV-fragan ocksa tas upp pa medlemsmaten. Fordelen med att ta upp FHV
som informations- och diskussionspunkt pa ett medlemsméte &r att det lokala facket far

mojlighet att berdtta om den fackliga synen pa vad FHV ar och hur den ska fungera.

Prioriteringar och handlingsplan

Mal f6r arbetsmiljarbetet och prioriteringar av vad som behéver goras gér
hand i hand. Det évergripande arbetsmiljémalet for alla arbetsplatser dr att
ingen ska skadas pa eller av arbetet. Arbetet som siddant ska vara hilsofrim-
jande och utvecklande och utformat/organiserat/anpassat utifrdn vars och
ens egna férutsattningar i fysiskt och psykiskt hianseende. Uppnar vi detta,
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s uppnar vi ocksd ett hallbart arbetsliv, dir alla i yrkesverksam &lder kan
delta och arbeta med bibehéllen hilsa fram till pensioneringen.
Exempel pa generella mal som arbetsplatsen kan ha ar:
- Forbittrad hilsa
- Minskade sjuktal
— Firre tillbud och arbetsskador
— Okad arbetstillfredsstllelse
- Okad medvetenhet bland arbetstagarna om vilka faktorer som framjar
hilsa och sikerhet — allt frdn arbetsmiljorisker till livsstilsfaktorer.

Ett 6vergripande mal méste dock alltid brytas ned i delmal, och vilka de &r
skiljer sig 4t fran arbetsplats till arbetsplats. Den enskilda arbetsplatsens
handlingsplan fér arbetsmiljéarbetet borde redan innehélla en lista pa pro-
blem respektive atgirder i prioritetsordning. Finns ingen sddan handlings-
plan, dr det hog tid att bérja géra en sddan.

Exempelvis kan det vara kiint att fallskador 4r ett problem pa arbetsplat-
sen. Det 6vergripande malet "firre arbetsskador” blir pa detaljniva ddrmed
"att undanréja fallrisk pa det hala golvet”. Processen startar med att man
identifierar ett problem/en risk (fallskador), sitter in &tgirdandet av detta
i prioritetsordning med malet att &tgirda problemet (det hala golvet) och
gor en handlingsplan fér vad som ska goras, vem som ska gora det, nir det
ska goras.

Sadant som strider mot arbetsmiljolagen och féreskrifterna och sddant
som hotar hilsan och sikerheten pa arbetsplatsen ska alltid ha hégsta prioritet.

Atttinka pd infor avtalstecknandet

Olika undersokningar, bland annat sadana som bygger pa férbundens enkater/forfrag-
ningar till skyddsombud, visar att det som arbetsgivarna oftast bestaller fran FHV ar
hélsokontroller, friskvard och rehabilitering. FHV-tjansterna borjar dessutom fa ett allt
storre individfokus istéllet for att inriktas pa arbetsplatsen som helhet.
FHVs roll ar dock framst forebyggande och dess uppgift dr darfor att med hela arbets-
platsen i fokus:
— medverka till att ta fram underlag for de beslut som kravs for arbetsmiljo- och
anpassningsbeframjande samt rehabiliterande atgdrder pa arbetsplatsen
— f6lja de forhallanden som kan paverka arbetstagarnas halsotillstand och bidra till en
lamplig arbetsanpassning
— ge rad och medverka till att andamalsenliga, sunda och sdkra arbetsférhallanden
skapas, inte minst i samband med storre forandringar i foretaget — hdr @r det angela-
get att foretagshalsovarden kan och ges mojlighet att medverka i ett tidigt skede och

vara en resurs i rehabiliteringsarbetet.

Forutom att ha en helhetssyn pa arbetsmiljon bor den FHV-leverantor som véljs ocksa

ha god kunskap om den aktuella branschen.
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Exempel

I arbetsmiljoarbetet ingér att folja arbetsmiljélagen och att kidnna till och
folja de av Arbetsmiljéverkets foreskrifter som ir tillimpliga pa den aktu-
ella verksamheten. Ett exempel dr SAM-féreskriften (AFS 200r:01). Om
arbetsplatsen inte har ett systematiskt arbetsmiljoarbete, dr detta en given
punkt pé prioritetslistan. Fér att SAM ska kunna genomforas pa ritt sitt,
behovs expertresursen FHV.

Val av FHV-leverantér och avtal

Efter kartlaggning, analys, prioritering och upprittande av mal och hand-
lingsplaner bér det std klart vilken expertkunskap som arbetsplatsen be-
hover tillfora utifran for att arbetsmiljéarbetet ska kunna bedrivas pé det
sitt som lagstiftningen avser.

Om FHV-avtal saknas

Om det saknas FHV p4 arbetsplatsen handlar detta steg i processen om att
ta in offerter och utvirdera dem for att sedan teckna avtal. Enligt den un-
dersékning som redovisades pa sid 8 ovan, handlar det om ett okint antal
arbetsplatser med sammanlagt ungefir en miljon arbetstagare.

I dessa fall finns inga tidigare avtal som behdver granskas och omférhand-
las, utan det ror sig om en upphandling frdn grunden. Arbetsgivaren kan i
detta lige vilja starta i liten skala, till exempel med ett nollavtal - det ir vik-
tigt att facket tar fram exempel pé tjinster som bér upphandlas sa att det blir
en kvalitetssikrad FHV som tillhandahaller alla erforderliga kompetenser.

Om den FHV-leverantér som upphandlasi sin tur tar in underleverants-
rer, ir det viktigt att se till att avtalet skrivs sa att huvudleverantéren upp-
ratthéller en hog kvalitet med sammanhallna resurser. Huvudleverantéren
ska ha ansvaret for helheten, bland annat vid &terrapportering till arbets-
miljdorganisationen (se sid 17-18).

Om FHV-avtal finns men dr bristfdlligt

Utan de foregéende stegens partsgemensamma inventering, analys och prio-
ritering av behoven samt formulering av mal och handlingsplan ir det latt
for arbetsgivaren att teckna ett nollavtal/standardavtal.

Uppenbarligen dr det s som arbetsgivare har resonerat pa de arbets-
platser med sammanlagt cirka tvd miljoner arbetstagare som redan har ett
FHV-avtal — men av varierande kvalitet. Om arbetsplatsens FHV-avtal ir ett
nollavtal maste "Val av FHV-leverantor och avtal’-steget i detta kérschema
borja med en utvirdering av det befintliga avtalet.

Ett nollavtal innebir att arbetsmiljlagens krav uppfylls bara "pa pap-
peret” — med negativa konsekvenser fér bade arbetstagare och arbetsgivare.
Arbetstagarna kanske inte ens kdnner till att arbetsplatsen ir ansluten till
FHV. Aven om de gor det, krivs i regel tillstand frin arbetsgivaren for att
anlita FHV. Varken skyddsombudet eller arbetsledningen har en naturlig
tillgadng till FHV som dialogpartner och 16pande experthjilp i det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet.

Och for arbetsgivaren blir FHV bara ytterligare en kostnadspost i re-
sultatrikningen.

16 | FORETAGSHALSOVARD - EN HANDLEDNING FRAN LO OCH LO-FORBUNDEN



Det fackliga uppgiften ir densamma oavsett om det handlar om omf6r-
handling/komplettering eller uppsigning av ett befintligt FHV-avtal. Det
giller att fa arbetsgivaren att betrakta FHV som nagot virdefullt - dven fore-
tagsekonomiskt — och som en strategisk satsning pd FHV som en del av SAM.

Samarbetet med foretagshdlsovdrden

Ett samarbetsavtal med FHV skrivs ofta sé att det giller under flera ar. Ef-
tersom det handlar om ett strategiskt samarbete f6r att forebygga skador
och ohilsa och frimja hilsa dr det en férdel for bdda parter att avtalet ar
langsiktigt. Avtal pa 2-4 &r dr det vanligaste och ett alternativ ér att skriva
ett 16pande avtal med uppsigningsklausul.

Nir samarbetet startar ska det ocksa st8 helt klart f6r alla pa arbetsplat-
sen, inklusive FHV-leverantoren, att FHV 4r en partsgemensam resurs som
framst ska arbeta forebyggande. Insatsernas inriktning, innehéll och kom-
petens ska anpassas efter detta.

Skyddskommittén eller motsvarande samverkansorgan dr "huvudman”
for FHV. De lokala parterna ska tillsammans och var fér sig informera ar-
betstagarna och arbetsledningen om att FHV har anlitats och vilken roll
som FHV ska ha. Det édr framfér allt viktigt att alla med personal- och ar-
betsmiljéansvar far tydlig information om vad som giller. Informationen
bor bland annat innehalla:

— Mal for samarbetsperioden, det vill sdga vilka resultat som ska uppnas ge-
nom FHVs tjinster, inom vilken tidsperiod och hur resultaten ska mitas.

- Vilka tjanster som ingar i FHVs uppdrag.

- Hur ska ansvarsfordelningen ska vara mellan arbetsplatsen och féretags-
hilsovarden for att mojliggora bista resultat av dverenskommelsen.

- FHVs kontaktpersoner och hur ofta de lokala parterna ska triffa dessa.

- Rutiner f6r aterrapportering/uppféljning och utvirdering.

- Krisberedskap om nagot akut skulle hinda, till exempel en allvarlig olycka/
tillbud.

- Tillganglighet och 6ppettider for besék och samtal.

— Sekretessregler — tystnadsplikt.

— Regler och rutiner fér hilsoundersékningar, hilsotester, hilsoprofiler och
liknande - inklusive sekretessregler/tystnadsplikt.

- FHVs medverkan pé skyddskommittéméten.

- FHVs medverkan i utbildning fér arbetsledning, arbetstagare och skydds-
ombud.

Aterrapportering och utvirdering

De lokala parterna ska i samverkan regelbundet analysera arbetsplatsens

behov av tjdnster fran foretagshilsovarden eller annan sakkunnig hjalp. Det

innebdr att det systematiska arbetsmiljdarbetet dven ska omfatta regelbund-
na méten med representanter fér FHV.

Aterrapporteringen ska inte bara gilla direkta insatser, exempelvis resul-
tatet av hilsoundersdkningar, och inte heller fokuseras pa enbart statistik,
utférda tjanster och individidrenden. Av en kvalitetssikrad FHV har par-
terna ritt att férvinta sig dialog och férslag pa atgirder som skulle kunna
forbéttra arbetsmiljon ytterligare.
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Den arliga utvirderingen av hur samarbetet med FHV har fungerat kan
givetvis starta med att parterna inleder diskussionen sins emellan, men re-
sultatet — berdm och/eller kritik och forslag pa férbattringar — ska givetvis
framféras i dialog med FHV.

I Prevents skrift "Att kopa arbetsmiljo- och hilsotjanster”, som tagits fram
av LO, PTK och Svenskt Niringsliv tillsammans, finns forslag pa frigor som
skyddskommittén kan anvinda vid sin utvirdering. Infér utvirderingen ar
det givetvis viktigt att de fackliga representanterna férbereder sig genom
att ta reda pd hur arbetstagarna upplever att arbetsplatsens samarbete med
FHV har fungerat.

- Vilka insatser dr genomférda? Vilka ar pé gang?

— Hur &r resultaten i férhallande till de uppstillda méalen?

- Har féretagshilsovarden hjilpt er att utvecklas och bidragit med idéer?
- Hur har valda metoder och samarbetet fungerat?

- Kan négot goras effektivare och enklare?

— Hur har tillganglighet och service fungerat?

— Hur ménga arbetstagare 4r berérda av rehabilitering?

— Summera reflektioner, erfarenheter och férvintningar.

— Statistik.
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Hur kan det lokala facket agera ndr ...

1 bETTA KAPITEL har vi samlat exempel pa négra situationer som den lokala
fackliga organisationen kan stillas inf6r nar det géller féretagshilsovard
(FHYV). Det gar givetvis inte att rakna upp alla knepiga fall, men erfaren-
heten visar att de uppriknade situationerna hor till de vanligaste.

Arbetsgivaren anser att FHV-anslutning inte behdvs eller att nollavtal”

rdcker

Aven om arbetsgivaren kan 6vertygas om att arbetsmiljolagen i praktiken stdl-

ler krav pd att alla arbetsplatser ska vara anslutna till FHV, kan den fackliga

foretridaren métas av en rad invindningar. Ndgra vanliga exempel:

— 1 3 kapitlet 2c § AML stdr att arbetsgivaren ska ordna den FHV "som arbets-
forhdllandena kréiver". Den aktuella arbetsgivaren hivdar dock att arbets-
forhdllandena pd just denna arbetsplats inte krdver nagon FHV — alternativt
att det riicker med en anslutning ddr FHV-tjdnster kan anvindas om behov
uppkommer, alltsd ett sd kallat nollavtal.

— En variant av detta argument dr det ddr arbetsgivaren pekar pd att ingen
av arbetstagarna har varit sjuk "pd dratal" och det har aldrig hént ndgra
arbetsskador.

— Arbetsgivaren hivdar att foretaget dr for litet eller nystartat eller har for dalig
ekonomi for att ytterligare en kostnad ska kunna béras. FHV mdste stdllas
mot andra kostnader, till exempel personal.

Férutom regeln i AML om den FHV som arbetsforhallandena kraver finns
tvingande regler om ldkarundersokning i Arbetsmiljoverkets foreskrifter
om arbete med exempelvis hirdplaster och andra kemikalier (se dven fore-
skriften AFS 2005:6, Medicinska kontroller i arbetslivet). Om arbetsgivaren
vigrar i en sdan situation kan skyddsombudet patala problemet med hin-
visning till arbetsmilj6lagens 6 kapitel 6a § och tillkalla Arbetsmiljéverket,
som kan foreldgga féretaget att ansluta sig till FHV.

Anvind kollektivavtalet som stod

Om det for den aktuella branschen finns kollektivavtal dar FHV ingar, behover facket
bara hanvisa till detta och kalla till forhandling. Om kollektivavtal om FHV saknas, finns

ett forslag till sddant i bilagan pa sid 26-27.

Viktigt i sammanhanget &r att de lokala fackliga representanterna fore
motet med en motstrivig arbetsgivare gér en argumentlista. Om arbets-
platsméten har dokumenterats med minnesanteckningar finns med all si-
kerhet argumentunderlag dir. Titta pa siffror som sjukfranvarostatistik och
personalomsittning. Fundera p& om arbetsplatsen star infér ndgra férand-
ringar (nyanstillningar, omorganisation, anskaffning av nya maskiner och
liknande) och/eller om hur manga férandringar som genomforts pé senare
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tid. Om det handlar om ett litet foretag kan RSO kan bidra med argument
betriffande exempelvis riskvirdering.

Lagen siger att arbetsgivaren ska ordna den FHV "som arbetsférhallan-
dena kraver”. Detta tolkas av ménga arbetsgivare som att det ir i sin ord-
ning att teckna avtal med en FHV-leverant6r som finns tillginglig om/nér
négot vil har intriffat.

Den fackliga utmaningen ligger i att férklara att bade lagstiftaren och
facket menar att FHV i forsta hand ir en férebyggande resurs. Nollavtal
fokuserar pa "efterhjilpande” insatser. FHV ska i sjilva verket vara en del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM. En kvalitetssikrad FHV ska
ha sdpass mycket kunskaper om arbetsplatsen att den kan bidra till att hoja
kvaliteten pa arbetsmiljdarbetet pa ett reellt sitt nér det giller att vara med
och sitta upp mél, bedéma risker och ta aktiv del i uppféljningsarbetet.

En fraga som kan stillas i sammanhanget 4r "Vilken arbetsmiljéutbild-
ning har arbetsgivaren och personer i arbetsledande stillning med delegerat
arbetsmiljoansvar?” Utbildningsfrigan kan anvindas for att argumentera
for att arbetsgivaren har alldeles for bristfélliga kunskaper for att bedéma
behovet av FHV. (En kvalitetssikrad FHV kan for 6vrigt, nér avtalet vil
ar tecknat, hjilpa till med att utbilda dven arbetsgivaren/arbetsledningen.)

Arbetsgivare som hinvisar till att féretaget ar litet eller nystartat och/
eller har dalig ekonomi kan bemétas pa tva grunder. Den forsta grunden
ir givetvis att det inte finns ndgot undantag i AML fér vare sig sma eller
nystartade foretag.

Den andra grunden fér fackets motargumentation bygger pa féretags-
ekonomin. Det blir billigare i lingden att satsa pa &tgirder som férebygger
ohilsa och olycksfall. Friska féretag producerar bittre, med battre kvalitet
och med 6kade intdkter. Att foretaget har dalig ekonomi &r snarare ett ar-
gument for féretagshilsovard, som pa sikt minskar kostnaderna. Sétt girna
upp négra enkla kostnadsexempel pa vad det kostar att ha sjuka arbetsta-
gare. (Motsvarande kostnadsargument kan anvindas vid diskussioner med
arbetstagarna/medlemmarna: "Hur mycket kostar det dig att vara sjuk eller
bli invalidiserad?”)

Invindningen frén arbetsgivaren att sjukfranvaron ir 18g och att inga
arbetsskador intraffat kan tyckas svar att beméta, men ar det egentligen
inte. Inledningsvis kan vi frin facklig sida konstatera att det dr utmirkt att
sa ar fallet, men att en hilsosam arbetsplats inte bara ir frinvaron av sjuk-
dom. Enkelt uttryckt ska SAM - med FHV som viktig bestdndsdel - vara
en stindigt padgdende cirkelprocess. Det giller att inte bara atgirda det som
hint, utan att optimera verksamheten och sikerstilla att verksamheten ir
s bra att det inte hinder. Aven om arbetsmiljon #r bra, finns det inget som
sidger att den inte kan bli 4nnu bittre.

Arbetsgivaren vill inte forhandla med det lokala facket om att upphandla FHV
Arbetsgivaren anser att FHV (ir arbetsgivarens resurs. Argumentet dr att arbets-
givaren béir kostnaden och ddrfor anser sig ha ensidig rdtt att besluta om vilken
FHYV som ska anlitas och i vilken omfattning — utan att behéva forhandla med
den fackliga organisationen om detta.
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Invindningen att facket inte behover vara med i FHV-upphandlingen
kommer ofta — men inte alltid - frin en arbetsgivare som inte heller annars
anser sig behdva samverka sirskilt mycket med den fackliga organisationen.
(Det kan dock ocksa handla om att arbetsgivaren felaktigt uppfattar FHV-
avtalet som ett sorts "beredskapsavtal” f6r om/nér ndgot eventuellt hinder

- se i s fall argumentationen i féregdende exempel.)

Om arbetsgivaren rent allmént 4r negativ till samverkan och det visar
sig att samverkan inte fungerar pd andra omraden i arbetsmiljoarbetet hel-
ler, kan den bista 16sningen vara att dra frdgan om FHV-upphandlingen till
en tvisteférhandling. Grunder kan vara brott mot kollektivavtal (om sddant
finns om arbetsmiljéarbete inklusive kvalitetssikrad FHV), brott mot 6 kap
10-11 8§ AML, brott mot MBL. Om det 4r ndgot man gor fran arbetsgivarens
sida som paverkar arbetstagarnas forhéllanden sa ska facket vara med. An-
nars har ju arbetsgivaren undanhallit information.

Det behover givetvis inte ga sa ldngt som till formell tvisteférhandling.
Ofta ir det av ren tankldshet som arbetsgivaren inte har haft med facket i
upphandlingen. Fran facklig sida bor i det l4get inledningsvis hanvisas till
att de centrala parterna — alltsd inklusive Svenskt Naringsliv — faktiskt be-
traktar FHV som en partsgemensam angeldgenhet. De lokala parterna ska
samverka, till exempel i skyddskommittén, kring hela upphandlingsférfa-
randet och sedan samarbetet med den utvalda FHV-leverantoren.

Rad till skyddsombudet

Det ar inte alltid majligt for skyddsombudet att resonera sig fram till en [6sning med en
motstravig arbetsgivare. | det ldget dr det viktigt att lyfta fragan inom den fackliga orga-
nisationen sa att skyddsombudet far stod som facklig representant pa foretaget. Prata

med avdelningen/regionen om att skicka ut en ombudsman pa besék till foretaget.

Det finns brister hos den FHV som arbetsplatsen dr ansluten till

Exempel pd situationer som kan uppkomma dir:

— Arbetsplatsen har ett flerdrigt avtal med en leverantor som vid ndrmare gransk-
ning inte kan anses uppfylla kraven pd en kvalitetssiikrad FHV. Det kan vara
fel pa sjilva avtalet (nollavtal eller ndgot som i praktiken fungerar som noll-
avtal) eller pd leverantirens kompetens.

— Vad som vid eni 6vrigt réitt utford upphandling (i samverkan mellan de lokala
parterna) framstdr som en kvalitetssiikrad FHV visar sig inte kunna leverera
de tjdnster som parterna efterfrdagar i det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Lésningen pa den férsta situationen ar att facket tar upp fragan i skydds-
kommittén med begiran att bristerna atgirdas. Om kompletterande tjinster
behéver upphandlas, behéver arbetsgivaren dvertygas om att en omférhand-
ling beh6vs med befintlig FHV-leverantér om att utoka tjinsteutbudet. Det-
samma giller om den befintliga FHV-leverantérens kompetens visserligen
skulle kunna ha tillricklig bredd och djup men att arbetsgivaren tecknat
ett bristfilligt avtal.

HUR KAN DET LOKALA FACKET AGERA NAR...
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I den andra situationen — om avtalet med FHV-leverantéren innehaller
tjanster som leverantdren sedan inte klarar av att tillhandahélla - har leve-
rantdren gjort sig skyldig till ett avtalsbrott enligt avtalslagen. Ddrmed finns
grund f6ér en omforhandling av det ingdngna leverantorsavtalet. Diskutera
fragan pa skyddskommittén, dir representant/-er f6r FHV medverkar, ta
upp kritiken dir och begir rittelse.

FHV ldmnar aldrig ndgra dterkopplingar och/eller endast begrinsade sddana
Ndr representant for FHV deltar i skyddskommitténs méten har hon/han mycket
lite att sdga. Medverkan begrinsar sig till redovisning av eventuella hélsounder-
sokningar eller enkditer och ligesrapporter fran handldggningen av rehabilite-
ringsdrenden. FHV-representanten svarar pd fragor men tar inga egna initiativ.

Det forsta radet dr att redan vid upphandlingen se till att avtalet innehél-
ler bestdimmelser om en arlig uppféljning av hur samarbetet mellan arbets-
platsen och FHV-leverantéren fungerat. Om en sddan "kontrollstation” inte
finns i ett befintligt avtal, b6r avtalet omférhandlas.

I avtalet ska ocksa finnas specifikation av vilka arbetsuppgifter som FHV
ska ha. Specificera girna i avtalet vad det kostar att FHV deltar pa skydds-
kommitténs méten (alltsd priset fér sammantridesmedverkan).

Sd kan ni arbeta med dterkopplingen

Forsok se till att den hogsta ledningen (VD om det &r ett storre féretag eller enhets-/
avdelningschef/arbetsledare om arbetsmiljoansvaret dr delegerat nedat i linjen pa ett
storre arbetsstalle) ar med pa skyddskommittémaoten nar FHV lamnar sina aterkopp-
lingar. En annan modell &r att uppratta en partssammansatt arbetsgrupp som traffar

FHV lite oftare dn pa skyddskommittémotena.

FHYV ska for sina uppdragsgivare — de lokala parterna — kunna redogéra
for den samlade bilden av arbetsplatsen. I aterkopplingen ska ingd FHVs
bedémning av tekniska faktorer sdsom maskiner, temperatur, belysning,
luftkvalitet med mera, men ocksé sddant som arbetsorganisation och vad
som kommit fram vid konsultationer, hilsoundersékningar, vid FHVs del-
tagande i skyddsronder och sa vidare.

Vi ska kriva en bade regelbunden och systematisk &terféring, eftersom
en vil genomfoérd sddan ocksd kan fungera som en motor i arbetsmiljéarbe-
tet. FHV ska kunna informera bdde om hur det borde vara pa arbetsplatsen
men ocksd om hur det i verkligheten ir.

Klarar inte FHV det, sd kan denna brist ocksa tyda pa att arbetsplatsen
utnyttjar FHV pa fel sitt och inte tillrackligt. Det unika med en kvalitets-
sikrad FHV ir det tvirvetenskapliga arbetssittet med teknik, medicin, be-
teendevetenskap med mera.

Arbetsgivaren tar inte med sig FHV pd skyddsronder
Ett avtal dr upphandlat och tecknat i partssamverkan med en kvalitetsscikrad
FHYV. Arbetsgivaren integrerar dock inte FHV i det systematiska arbetsmiljo-
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arbetet. FHV fdr visserligen genomfora hilsoundersokningar och medverka i
handléggning av rehabiliteringscirenden, men dr inte med pa skyddsronder och
i planering av fordndringar av arbetsorganisation, lokaler, nya maskiner och
sd vidare.

I dessa fall handlar det inte i férsta hand om ovilja frdn arbetsgivarens sida
utan snarast om okunskap och osikerhet om hur FHV ska anvindas — och
kanske ocksd om hur det systematiska arbetsmiljéarbetet ska bedrivas. Det
ar latt hiant att FHV blir den expertresurs som kallas in férst nar nagot hint.
Arbetsgivaren kan behéva upplysas/pdminnas om att FHV ska vara en
del av det férebyggande arbetsmiljéarbetet i stort. Dessutom &r det en lika
vilkind som beklaglig sanning att det finns stora brister pa vara arbetsplat-
ser nér det giller hur det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) bedrivs.
FHYV kan och ska anvindas for att utveckla och vissa SAM pa arbetsplatsen!
Nir det giller sjdlva sakfrigan i rubriken &r svaret att FHV naturligtvis
inte behover vara med pa alla skyddsronder, dven om det ir en férdel. I det
systematiska arbetsmiljéarbetet ingdr dock ocksa riktade skyddsronder, till
exempel pa kemikalier, ergonomi eller andra speciella fragor och da &r FHVs
medverkan en sjilvklarhet.
Arbetsgivaren kan dter beh6va pdminnas om &r att arbetsplatsen képer FHV
for att anvinda den som expertresurs for det som parterna inte klarar sjilva.
Férutom okunskap och osiikerhet kan det finnas ytterligare ett skal till
varfor arbetsgivaren utestdnger FHV fran till exempel skyddsronder. Det
iar inte helt ovanligt att arbetsgivare anser att FHV girna far medverka i
individirenden och generella kartliaggningar (hélsoenkiter med mera) men
att det inte dr lampligt att FHV far insyn i foretagets interna angeldgenhe-
ter. Svaret pa det argumentet ar att det i avtalet med FHV givetvis ska ingd
en sekretessférbindelse av motsvarande slag som féretag regelmissigt later
externa konsulter skriva pa.

FHV dr inte tillgdnglig for alla

Exempel pd problem:

— Arbetstagare som vill kontakta FHV mdste ha godkdnt frin chefen.

— Tidsbegrdnsad tillgdng, till exempel 15 minuters radgivning per telefon, men
arbetsledaren mdste godkdnna om det medfir kostnader.

— Arbetsgivaren gor loneavdrag for besok hos FHV pd arbetstid.

— Begrinsningar i vilka arbetstagare som far anlita FHV. Exempelvis att tids-
begrinsat anstdllda, vikarier, deltagare i arbetsmarknadspolitiska program
inte far anlita FHV

Om arbetstagare utestings fran FHV eller om tillgdngen till FHV-tjanster
begrinsas pa de sitt som exemplifieras ovan ir avtalet felskrivet och behé-
ver goras om.

P4 dagens arbetsplatser kan det, forutom traditionellt tillsvidareanstillda
pa heltid, ocksé finnas arbetstagare med andra anstillnings-/uppdragsfor-
héllanden. De enda som arbetsgivaren far hinvisa ndgon annanstans ir in-
hyrda fran personaluthyrningsféretag. Dessa ir anstillda pa det uthyrande
foretaget och har ratt till FHV dir.
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Ovriga arbetstagare med s kallade atypiska anstillningsférhallanden
ar det ett brott mot diskrimineringslagen att utesluta fran tillgéng till ar-
betsplatsens FHV.

Arbetstagarna har ldg tillit till FHV, som anses vara arbetsgivarens redskap
for kontroll

Det finns en misstdnksamhet mot FHV bland arbetstagarna. FHV uppfattas
som arbetsgivarens forldngda arm. Det kan leda till att mdnga arbetstagare
vdgrar att svara pd enkdter om arbetsmiljon, eller delta i hélsoundersokningar
som erbjuds.

Problemet som beskrivs var i och fér sig stérre pa 19ggo-talet men finns i
varierande utstrickning dven idag. En grund f6ér misstinksamheten da var
att det hande att arbetsgivaren och FHV-representanterna triffades separat,
utan facket, for att diskutera arbetsplatsen och arbetstagarna. FHV-leveran-
téren kinde sig bunden av tystnadsplikt och férpliktigad att begrinsa sin
information om férhéllandena pa arbetsplatsen till arbetsgivaren.

Har ligger ett praktiskt skail till varfér vi fran facklig sida stéller kravet
pa en partsgemensam upphandling och styrning av FHV och pa att det i
avtalet med FHYV star fullstandigt klart att fragor och problem ska lyftas
infor alla. Resultatet av alla mitningar och undersékningar ska gé till hela
arbetsmiljborganisationen.

De fackliga representanternas medverkan och insyn ir en viktig garant
for att inte uppgifter om enskilda arbetstagares hilsa och andra personliga
forhdllanden behandlas pa ett otillborligt sitt.

Bdde arbetsgivaren och arbetstagarna anser att FHV ska vara individ-
fokuserad

En situation av "facket mot alla andra” uppkommer pd arbetsplatsen ndr skydds-
ombudet hivdar att FHV dr en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet, med-
an bdde arbetsledningen och arbetstagarna dr av den bestdmda uppfattningen
att FHV bara ska komma in i akuta individdrenden (till exempel rehabfall).
Hogst upp pa arbetstagarnas onskelista over forebyggande dtgdrder frin FHVs
sida stadr friskvdrdscheckar. Bade arbetsgivare och arbetstagare ser hélsounder-
sokningar med individuell uppfoljning och radgivning som FHVs huvuduppgift.

I det som vi fran facklig sida menar med kvalitetssikrad FHV kan det ingé
hilsoundersékningar med personlig rddgivning, friskvardscheckar och till
och med viss sjukvard. Inget av detta dr dock FHVs huvuduppgift.

Om de missuppfattningar som beskrivs i exemplet visar sig vara vanliga
och djupt rotade pa arbetsplatsen krivs oftast en stérre informations- och
"utbildnings”™-insats fran det lokala fackets sida. Vi har tidigare i detta av-
snitt visat exempel pa hur attityder fran arbetsgivarens sida kan leda till
att arbetsplatsen antingen inte &r FHV-ansluten alls eller begrinsar FHV-
tjainsten med ett nollavtal, det vill siga att FHV anlitas endast nir arbets-
givaren beddmer att det finns behov.

Bakom exemplets missuppfattningar om FHVs roll ligger dock dven att
samhallsklimatet blivit alltmer individorienterat. Det som vi ur facklig syn-
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vinkel ser som arbetsmiljéproblem har under ldng tid i den allménna debat-
ten lyfts som exempel pa individuella tillkortakommanden.

Exempel: Man kan vilja att soka och atgirda orsakerna till ohilsa till
foljd av stress i forsta hand i arbetsorganisationen (den fackliga synen) el-
ler hos fysiska eller psykologiska svagheter hos den enskilda arbetstagaren.
Individfokuseringen kan i extremfall gd dnnu lingre och ledas till vanfs-
restillningen att dven traditionella fysiska arbetsmiljorisker skulle kunna
undanré&jas om arbetstagarna bara vore mer forsiktiga.

En kvalitetssikrad FHV ska arbeta férebyggande med hela arbetsplatsen
och utifran ett flertal olika perspektiv (se listan pd kompetenskrav pa sid
30-31). Individperspektivet dr ett, men far inte vara det enda.
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Bilagor
Forslag till avtal om foretagshdlsovdrd

§1. Gemensamma utgangspunkter och syfte

Syftet med foretagshilsovarden dr att ha en partsgemensam resurs for £6-
rebyggande arbetsmiljdarbete samt arbetsanpassnings- och rehabiliterings-
arbete.

Parterna dr ense om att féretagshilsovarden utgér en viktig resurs i det
lokala arbetsmiljéarbetet f6r féretaget och dess anstillda.

Det ar viktigt att foretagshilsovarden uppritthéller en hog kvalitet med
sammanhéllna resurser. Arbetet ska dirvid bedrivas i dverensstimmelse
med vetenskap och beprévad erfarenhet samt vara anpassat till rddande
arbetsforhéallanden.

Foretagshilsovarden ska till sin karaktér vara visentligen forebyggande
och bedriva medicinsk, teknisk och psykosocial verksamhet anpassad till
raddande arbetsférhéllanden.

§2. Samverkan mellan parterna

Samverkan mellan parterna om fragor rérande féretagshilsovard ska ske i
skyddskommitté eller i annat, med skyddskommitté likstéllt, samverkans-
organ som parterna kollektivavtalat om.

§3. Kvalitetssdkrad foretagshdlsovdrd

Parterna formulerar gemensamt behoven av féretagshilsovard. Vid upp-
handling av féretagshilsovard ska parterna gemensamt granska de alterna-
tiv som finns for att sidkerstilla att foretagshilsovairden motsvarar behovet.
Uppfdljning och utvirdering av befintlig féretagshilsovard ska ske minst
en gang per ar.

§4. Undersdkningar och forlorad arbetsfortjéinst

Arbetstagare dger ritt att vid behov, pa arbetsgivarens bekostnad och utan
att inhdmta arbetsgivarens tillstdnd, uppstka foéretagshilsovarden for att
utréna om hilsobesvir dr arbetsrelaterade. Erforderliga undersékningar/ut-
redningar och eventuella provtagningar i samband med besdken bekostas
av arbetsgivaren. Besdken likstills med arbetstid.

§5. Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren ska se till att det finns avtal med féretagshilsovird som om-

fattar alla anstillda oavsett anstillningsform och anstillningsprocent.
Arbetsgivaren ansvarar for att den foretagshilsovard som arbetsforhél-

landena kriver finns att tillgd inom rimligt avstdnd och inom rimlig tid fér

arbetstagaren.

§6. Forhandlingsordning

Tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal eller med stéd av hir traf-
fade lokala 6verenskommelser avgors genom lokala forhandlingar mellan
berérda parter.
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Kan tvisten inte l6sas pa detta sitt kan fradgan hinskjutas till central
forhandling mellan parterna.

Part som vill yrka skadestidnd eller annan fullgérelse enligt detta avtal
ska pédkalla lokal férhandling inom fyra ménader efter det att denne fatt
kannedom om den omstindighet till vilket yrkandet hanfor sig och senast
inom tva ar efter det att omstindigheten intraffat.

Central forhandling ska i sddant fall pdkallas inom tva manader efter att
den lokala férhandlingen avslutats.

Om partvill anhdngiggéra talan hos Arbetsdomstolen ska detta ske inom tre
mdnader efter det att den centrala férhandlingen i drendet forklarats avslu-
tad.§y. Giltighetstid
Detta avtal giller tills vidare frdn och med den // datum // med tre ména-
ders dmsesidig uppsigningstid.

Det féreligger inga skillnader i fraga om tystnadsplikt mellan foretagshal-
sovardens befattningshavare och motsvarande inom den offentliga varden.

I den man uppgifter om anstillningssokande eller anstilld lamnas till
arbetsgivare, facklig organisation eller samverkansorgan mellan dessa, far
de inte innehalla uppgifter om vad befattningshavaren inom féretagshil-
sovarden erfarit av den unders6kta personen eller vad befattningshavaren
i sin unders6kning uppmirksammat i form av medicinska, psykologiska
eller sociala faktorer.
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Vad sdger lag och foreskrifter om foretagshdlsovdrd (FHV)?

Arbetsmiljélagen
Arbetsgivarens skyldighet att tillhandahalla FHV éar reglerad i arbetsmiljo-
lagen.

Arbetsmiljolagen, 3 kapitlet2c §

Arbetsgivaren skall svara for att den féretagshélsovard som arbetsférhallandena kraver
finns att tillga.

Med foretagshalsovard avses en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljoé
och rehabilitering. Foretagshdlsovarden skall sarskilt arbeta for att forebygga och
undanrdja hélsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att identifiera och beskriva

sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet och halsa.

SAM-foreskriften

Arbetsmiljslagens bestimmelser fértydligas och kompletteras av Arbets-
miljéverkets foreskrifter. Av dessa ar féreskriften om systematiskt arbets-
miljoarbete (SAM) central och hir stér féljande om FHV:

Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:01), 12 §

Foretagshélsovard eller annan extern sakkunnig resurs

Nar kompetensen inom den egna verksamheten inte racker till for det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska foretagshalsovard eller motsvarande sakkunnig hjalp utifran
anlitas. Nér foretagshélsovard eller motsvarande sakkunnig hjélp anlitas skall den vara
av tillracklig omfattning samt ha tillracklig kompetens och tillrackliga resurser for detta
arbete.

Arbetsmiljoverket kommenterar paragrafen med att rikna upp vad som
ingdr i det systematiska arbetsmiljéarbetet och som arbetsgivaren ska' anlita
foretagshilsovard eller motsvarande sakkunnig hjalp utifrén f6r:

a) att ta fram former for medverkan fran arbetstagare och arbetstagarre-
presentanter i det systematiska arbetsmiljdarbetet,

b) framtagande av arbetsmiljopolicy,

c) framtagande av rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet,

d) férdelning av arbetsmiljéuppgifterna till chefer, arbetsledare eller andra
arbetstagare i verksamheten,

e) att tillse att de som tilldelats uppgifter in det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har tillrickliga resurser, befogenheter och kunskaper fér uppgif-
terna,

f) information och kunskapsspridning till arbetstagarna avseende riskerna
i deras arbete och hur de kan skydda sig mot dem,

1 Observera att det i Arbetsmiljoverkets kommentar star att arbetsgivaren ska - inte ”bér” eller ”kan”.
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g) introduktion av nyanstillda och de som varit borta frdn arbetet en lingre
tid betrdffande riskerna i deras arbete och hur de kan skydda sig mot dem,

h) framtagande av skriftliga instruktioner for sddant arbete som ir férenat
med allvarliga risker,

i) regelbundna undersékningar och riskbedémningar av de fysiska, psyko-
logiska och sociala férhéllanden i er arbetsmiljo,

j) riskbedémningar infor fordndringar i verksamheten,

k) utredning av orsaker till ohilsa, olycksfall eller allvarliga tillbud som f6-
rekommit i verksamheten,

1) &tgirder och handlingsplaner som behdvs fér att forebygga ohilsa och
olycksfall, samt kontroll av atgirdernas genomférande, och

m) arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

EUs ramdirektiv om arbetsmiljén

EUs s kallade ramdirektiv om arbetstagares hilsa och sikerhet (89/391/
EEG) innehéller minimikrav fér arbetsmiljon. Medlemsstaterna méste minst
uppfylla direktivets krav, men det star varje land fritt att inféra stringare
regler.

FHYV finns inte direkt utskrivet som "foretagshilsovard” i direktivet, ef-
tersom direktivet ska gilla i 27 olika linder och ticka olika slags bendam-
ningar pa denna typ av expertresurs. Artikel 7 i direktivet handlar bade
om skyddsombud och om FHYV, det senare i paragraferna/punkterna 3-5.

EUs ramdirektiv (89/391/EEG), Artikel 7, punkt 3—5

3. Om sadan skydds- och férebyggande verksamhet inte kan organiseras pa grund av
brist pa kompetent personal i féretaget och/ eller verksamheten skall arbetsgivaren

anlita sakkunnig hjélp utifran.

4. 1 de fall da arbetsgivaren anlitar sakkunnig hjalp utifran skall han informera de per-
soner som anlitas om de faktorer som paverkar eller misstdnks paverka arbetstagarnas
sakerhet och hédlsa och personerna skall ha tillgang till sddan information som avses i

artikel 10.2.

5. Under alla omstandigheter skall

de utsedda arbetstagarna ha tillrackliga kunskaper och resurser,

utifran anlitade foretag eller personer ha tillrackliga kunskaper och tillréckliga perso-
nella och professionella resurser, och

- antalet utsedda arbetstagare och utifran anlitade foretag eller personer vara tillrackligt
for att organisera skyddsverksamheten och den forebyggande verksamheten med
beaktande av foretagets och/ eller verksamhetens storlek och/eller de risker for vilka
arbetstagarna exponeras samt hur dessa fordelas dver hela foretaget och/ eller verk-

samheten.

Ramdirektivet i fulltext finns pa EUs officiella webbplats for direktiv och andra lagar,
EurLex, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1989L0391:2
0081211:SV:PDF
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ILO-konvention nr 161

Arbetsmiljoverket skriver att mélet 4r att alla arbetstagare ska ha tillgdng
till foretagshilsovard. Detta mal 6verensstimmer med den folkrittsligt bin-
dande ILO-konventionen nr 161 om féretagshilsovirden. Sverige var det
forsta landet som ratificerade konventionen och det skedde redan 1986. 1
konventionen, som Sverige alltsa skrivit pa och lovat att félja, stadgas bland
annat féljande:

Landerna som ratificerat konventionen ska steg for steg bygga ut fore-
tagshilsovarden for alla arbetstagare. I vart fall ska linderna utarbeta pla-
ner for inférande av foretagshilsovard i samrdd med de mest representativa
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna.

Landerna kan anvinda olika metoder for att sikerstilla tillgdngen till
foretagshilsovard for alla. Det kan vara genom lagstiftning/bestdmmelser,
genom kollektivavtal eller pd annat sitt som godkinns av tillsynsmyndig-
heten i samrdd med berdrda arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer.

Fdrordning om statligt bidrag till FHV
Sedan 2010 finns ett statligt bidrag som administreras av Forsakringskassan
och som kan sékas av FHV-foretag som r godkidnda av Férsikringskassan.
Det dr bara FHV som har tillgang till s kallad multiprofessionell kompetens,
det vill sdga arbetsorganisation, beteendevetenskap, ergonomi, hilsoveten-
skap, medicin, rehabilitering och teknik som kan bli godkénda

Syftet dr att stimulera FHV att forutom férebyggande arbetsmiljoarbete
enligt AML ocksd kunna tillhandahélla tjanster som kan 6ka arbetstagares
mojligheter att tergd i arbete.

Kompetenskrav pa FHV

I sin féreskrift (FKFS 2009:29) har Férsikringskassan ett antal kompetens-

krav som en anordnare av FHV maéste uppfylla for att fa statligt bidrag enligt

forordningen (2009:1423) om bidrag till foretagshilsovird med vissa insatser
inom rehabiliteringsomradet.

Férsakringskassan kan visserligen godkdnna en anordnare som inte helt
uppfyller kravet pa antal yrkeskompetenser som har féretagshilsovardsut-
bildning, men det maste finnas en dokumenterad plan for att uppfylla kra-
vet inom tva &r frdn godkinnandet.

— Arbetsorganisation — person med en for omradet relevant hégskoleexa-
men som har en kurs i arbetsorganisation eller motsvarande inriktning
pa minst 7,5 hégskolepoing.

- Beteendevetenskap - legitimerad psykolog, socionom eller person med
annan beteendevetenskaplig hogskoleexamen pa minst likvirdig niva.

— Ergonomi - legitimerad sjukgymnast, alternativt arbetsterapeut med minst
30 hogskolepoidng i ergonomisk pabyggnadsutbildning.

- Hilsovetenskap — person med en fér omradet relevant hogskoleexamen
som har en kurs i hilsovetenskap eller motsvarande inriktning pé minst
7,5 hogskolepoing.

- Medicin - specialistkompetent likare och legitimerad sjukskoterska, £6-
retridesvis med kompetens inom arbets- och miljémedicin eller féretags-
hilsovard.
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— Teknik - person med utbildning i arbetsmiljéteknik eller motsvarande
vid universitet eller hégskola (arbetsmiljoingenjor) eller tidigare skydds-
ingenjérsutbildning.

- Rehabilitering - f6r genomfdrande av rehabilitering enligt dessa foreskrif-
ter krivs tvarvetenskapligt samarbete (i officiella dokument anvinds ofta
ordet "multidisciplinirt”). Fér att uppfylla detta krav ska minst tre perso-
ner med olika yrkeskompetenser enligt ovan, ha foretagshilsovardsutbild-
ning som omfattar minst 15 hogskolepodng. Dessutom ska tre personer
med olika yrkeskompetenser enligt ovan vara anstillda hos anordnaren.
Kompetens som dr kontrakterad ska medverka i den samlade bedémningen
av en individs rehabiliteringsbehov, vilket ska framgd av underleveran-
torsavtalet.

Det statliga bidragets utformning och storlek

Férsidkringskassan kan bevilja statligt bidrag (enligt férordningen SFS

2009:1423) till medicinskt férebyggande, utredning och behandling av sjuk-

domar och skador oavsett om de dr arbetsrelaterade eller inte. Bidraget, som

dock bara kan sdkas av FHYV, inte av arbetsgivaren — bestar av ett grundbi-
drag och tilliggsbidrag.

- Grundbidrag med hégst 100 eller 200 kronor per ansluten arbetstagare
och kalenderar. Det hogre beloppet anvinds for foretag med hogst 20 ar-
betstagare.

- Tillaggsbidrag for
— lakarbesok som dven innefattar en beddmning av arbetstagarens arbets-

formaéga, 50 kronor per besok;

- 100 kronor per ansluten arbetstagare som bidrag for kostnader fér medi-
cinsk service (med vilket forstds laboratorieundersékningar, rontgen med
mera som behévs fér arbetsformégebedémning);

— hoégst 4500 kronor per arbetstagare fér utredning, planering och atgir-
der som kan snabba pa &tergéng i arbetet, till exempel att utreda mojlig-
heterna till arbetsanpassning. Insatserna ska genomforas tidigt, under
sjukfallets férsta 45 dagar.

Ett villkor for att FHV-foretaget ska fa bidrag r att den aktuella arbetsgiva-

ren stiller upp med minst lika mycket. For arbetsgivaren innebir det att kost-
naden for dessa FHV-tjinster halveras, om FHV-anordnaren far statsbidrag.
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En kort historie- och ldgesbeskrivning

1912 ars arbetarskyddslag innehéll vissa bestimmelser om likarkontroller
och forsta hjilpen-insatser vid olycksfall. Inom industrin skaffade sig fore-
tagen antingen egna likare eller anlitade sa kallade anvisningsldkare utifrén.

1938 slots ett huvudavtal, det sa kallade Saltsjobadsavtalet, mellan LO
och dévarande SAF (numera Svenskt Niringsliv). Avtalet blev grunden till
"den svenska modellen” pd arbetsmarknaden. Den innebir att fragor pé ar-
betsmarknaden huvudsakligen ska 16sas genom centrala avtal, som norm
for avtal pa lagre nivd och att férhandlingslésningar prioriteras framfor
lagstiftning. For att kunna forverkligas i praktiken kravdes dock ocksé en
rad samarbetsavtal mellan parterna. Det forsta sl6ts 1942 och gillde arbets-
miljon. Avtalet hette "Allménna regler for den lokala sikerhetstjinstens
organisation och vissa tillimpningsféreskrifter m m”. Syftet med avtalet
var att bidra till en enhetlig organisation och ldgga en grundstandard for
det lokala sikerhetsarbetet.

P3 1g60-talet tillsatte parterna en gemensam arbetarskyddsgrupp. Till
resultaten av gruppens arbete horde det férsta kollektivavtalet om féretags-
hilsovérden. Den partsgemensamma Arbetarskyddsnimnden (numera Pre-
vent) skapade bland annat en brevkurs om ergonomi och féretagshilsovard.
Tanken bakom avtalet var att foretagshilsovarden skulle vara fristdende fran
béde fack och arbetsgivare och att den skulle arbeta utredande, rddgivande
och forst och fraimst férebyggande. Till detta behévdes inte bara medicinsk
utan dven teknisk och psykosocial kompetens. Foretagshilsovirden byggdes
ut kraftigt och utvecklingen ledde &ven till branschspecialiserade foretags-
hilsovardsenheter, av vilka den férsta var Bygghilsan.

Foretagshilsovdrden kom in i den d&varande arbetarskyddslagen 1986
samtidigt med regler om arbetsanpassning och rehabilitering. Mellan 1986
och 1992 fanns ocksa ett statsbidrag som kunde betalas ut till alla féretags-
hilsovirdsenheter som, efter granskning av en yrkesinspektionsnidmnd, hade
godkints av ddvarande Arbetarskyddsstyrelsen (numera Arbetsmiljéverket).

Statsbidraget avskaffades fran och med 1993. Darefter — och samtidigt
med att den ekonomiska krisen slog till med full kraft i Sverige — skedde en
successiv men kraftig forsdmring av tillgdngen till och kvaliteten pé foretags-
hilsovarden. Nir Svenskt Naringsliv (ddvarande SAF) sade upp det centrala
arbetsmiljéavtal som ursprungligen slutits redan 1942 blev féretagshilsovar-
den i praktiken ett frivilligt d&tagande for arbetsgivarna. Till och med stora
foretag med egen foretagshilsovard lade ofta ned FHV-verksamheten nir
statsbidraget avskaffades.

Visserligen slots ett antal branschavtal mellan parterna om foretagshil-
sovird, men de stora branschanknutna FHV-enheterna (sdsom exempelvis
Bygghilsan) férsvann. Foretagshilsovirden blev arbetsgivarens resurs som
upphandlades pa en marknad och parternas formella inflytande, till exem-
pel att bade fack och arbetsgivare satt i FHV-enheternas styrelser, upphorde.

Allteftersom &ren gick fick allt firre arbetstagare tillgdng till féretags-
hilsovard. Den statliga Foretagshilsovardsdelegationen redovisar i sitt be-
tinkande "Foretagshilsovarden i gér, i dag, i morgon” (SOU 2011:63) att 86
procent av alla arbetstagare hade tillgdng till féretagshilsovard i slutet av
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1980-talet. I mitten av 19go-talet var siffran nere i 72 procent, 2001 var den
kring 70 procent och 2009 hade den sjunkit till 65 procent.

Efter 1993 blev det snabbt tydligt att tillgdngen till féretagshilsovard
foljde de vanliga klass- och kénsgrinserna. LO-grupperna fick sdmre till-
gang till foretagshilsovard dn tjainsteminnen, liksom anstéllda i sma foretag.
Och overlag fick LO-kvinnor sdmre tillgdng till féretagshilsovard an min.
Den negativa utveckling i detta avseende som var etablerad redan vid mit-
ten av 1ggo-talet dr fortfarande ett faktum. Enligt LOs rapport "Trender i
arbetsmiljén 2007” sjénk tillgdngen till FHV frén 74 till 55 procent mellan
1995 och 2007. Sdmst tillgdng har kvinnor inom sektorn privat service dar
endast 33 procent har tillgdng till FHV.

Lagindringen i bérjan av 1ggo-talet tillkom mot bakgrund av den kom-
binerade ambitionen att spara pengar (genom att avskaffa statsbidraget) och
att 6ka arbetsgivarnas ansvar for arbetsmiljon. Vid ungefiar samma tidpunkt
kom den forsta foreskriften om det som numera dr systematiskt arbetsmil-
jéarbete (d& "internkontroll”).

Varken pé go-talet eller efter lagindringen ar 2000 skedde dock nagon
direkt koppling i lagen mellan kravet pd en systematisk och regelbunden
kartlaggning och dokumentation av arbetsmiljon och dess risker och tillgéng
till foretagshilsovard. Det har lett till att kvaliteten pé den féretagshilsovard
som upphandlas dr simre dn vad den skulle kunna vara. Manga arbetsgivare
ar starkt prisfokuserade och tecknar sa kallade nollavtal, det vill siga avtal
om att kdpa tjanster mot avrop nidr man behdver. Det finns ocksé offentliga
organisationer som tecknar nollavtal med ett flertal féretagshilsovardsen-
heter for att kunna kopa stycketjanster dir det dr som billigast.
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Mer information om féretagshdlsovdrd (FHV)
- lds och surftips

FHV-delegationens film om foretagshdlsovdrd
Regeringen tillsatte 2009 en sirskild delegation for att stirka kunskapsom-
radet féretagshilsovard. Ett av materialen som delegationen tog fram var en
studiehandbok (se nedan under rubriken Utredningar om féretagshilsovard),
ett annat var en film som gér att se pa http://vimeo.com/album/1681487.
Delegationens ambition &r att filmen ska férmedla en praktisk inblick i de
olika yrkesgruppernas vardag inom foretagshilsovarden.

Sven Bergstréom fran LO ingick i FHV-delegationen, dir férutom arbets-
marknadens parter &ven FHV-branschen, Arbetsmiljéverket och Férsik-
ringskassan var representerade.

Sveriges Foretagshdlsor

Sveriges Foretagshilsor 4r sedan maj 2012 det nya namnet pé den branschor-
ganisation som tidigare hette Féreningen Svensk Féretagshilsovird. De 160
medlemsféretagen motsvarar cirka go procent av landets alla foretagshilsor.
P& webbplatsen www.foretagshalsor.se finns mer uppgifter om branschen,
om kvalitetssikringsinstrument och om det auktoriserade medlemskap som
branschorganisationen avser att inféra framéver. Under fliken Utbildning
och kompetens finns bland annat en kunskapsbank och information om
utbildningar.

Kompetenscenter och forskning om foretagshdlsovdrd

P& Kompetenscentret for féretagshilsovard - www.fhvforskning.se — finns
mycket information, bland annat om metoder och verktyg och aktuell forsk-
ning. Kompetenscentret ir ett samarbete mellan Kungliga Tekniska Hog-
skolan (KTH), Karolinska Institutet (KI), IVL Svenska Miljéinstitutet och
Uppsala Universitet.

Det finns ocksa ett forskningsprogram foér foretagshilsovard vid Karo-
linska Institutet. Det finansieras av Forskningsradet fér arbetsliv och soci-
alvetenskap (FAS) och delegationen fér foretagshilsovard. Programmets
hemsida (http://ki.se/ki/jsp/polopoly.jsp?d=40851&I=sv) innehéller material
och ménga anvindbara ldnkar.

I forskningsprogrammet ingar ocksa Sveriges férsta professur i foretags-
hilsovérd, som innehas av Irene Jensen. Hennes blogg finns pa http://pro-
fessornharordet.blogspot.se.

Prevent
Prevent — www.prevent.se — ir en ideell férening med LO, PTK och Svenskt
Niringsliv som huvudmain. Prevents uppgift dr att formedla kunskap kring
arbetsmilj6éfrdgor och utveckla metoder till stod for parternas arbetsmiljdar-
bete pé arbetsplatserna. P4 Prevents webbplats finns en mingd anvindbart
material, inte minst cirka 250 arbetsmiljéchecklistor. Tips: Skriv in ordet
"checklista” i sokrutan pa startsidans vigrita menyrad.

Prevents partsgemensamt utvecklade skrift "Att kdpa tjanster fran f6-
retagshilsovarden” kom ut 2010 och finns fér nedladdning eller kép pa den
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sirskilda avdelningen fér foretagshilsovard, www.prevent.se/sv/Arbetsmil-
joarbete/foretagshalsovard. Dir finns ocksé annat anvindbart material och
lankar.
Ytterligare ett Prevent-material som kan vara av intresse 4r handboken
"L6onSAM”, som visar hur féretag kan utveckla sin 16nsamhet genom ett sys-
tematiskt arbetsmiljéarbete fér en mer hilsosam arbetsplats.

Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljoverkets webbplats www.av.se dr en sjalvklar resurs for allt som
har med arbetsmiljoarbete att gora — och behéver knappast ndgon mer inga-
ende presentation. Féretagshilsovirden har ingen egen undersida pad www.
av.se, men det finns 4nda mycket material. Tips: Skriv in ordet "féretags-
hilsovard” i sékrutan pé startsidans vagrita menyrad.

Forsdkringskassan

P3 Forsikringskassans webbplats www.forsakringskassan.se finns en avdel-
ning f6r arbetsgivare, som man nér genom att klicka pa fliken "Arbetsgivare”
i den vagrita menyraden hogst upp. I undermenyn till vinster pa arbetsgi-
varavdelningen finns linken "Foretagshilsovard”. Informationen dr ganska

kortfattad, men lingst ned finns ytterligare en link, till Forsdkringskassans

sjukvardssidor (som 4ven de har en flik i den vagrita menyraden pa start-
sidan). Dir finns den fylligare informationen med alla blanketter for god-
kannande av FHV-anordnare, bidragsansokning med mera.

Utredningar om foretagshdlsovdrd

Via regeringskansliets webbplats www.regeringen.se gar det att ladda ned

de ménga statliga utredningar som gjorts om féretagshilsovarden. Hir ar

direktlidnkar till de senaste:

- SOU 2011:79, Kunskapsomradet foretagshilsovard. En rapport om utbild-
ning, utveckling och forskning. Slutrapport fran FHV-delegationen. www.
regeringen.se/content/1/c6/18/36/57/1eodfe66.pdf

- SOU 2011:63, Framgangsrik féretagshilsovard — mojligheter och metoder.
Studiehandbok frén FHV-delegationen. www.regeringen.se/content/1/
c6/09/47/50/4ac32a40.pdf.

- SOU 2007:91, Ny foretagshilsovard — ny kunskapsférsérjning. Betdnkande
av utredningen om framtidens FHV-utbildning. www.regeringen.se/con-
tent/1/c6/09/47/50/4ac32a40.pdf.

- SOU 2004:113, Utveckling av god féretagshilsovard — ny lagstiftning och
andra atgirder. Betinkande av 2003 &rs foretagshilsovardsutredning. PDF-
dokumentet dr uppdelat i tvd delar. Del 1 finns pd www.regeringen.se/
content/1/c6/03/46/89/c1d36297.pdf och Del 2 finns pd www.regeringen.
se/content/1/c6/03/46/89/ao0g93c4ar.pdf.
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Foretagshdlsovdrd
— en handledning fran LO och LO-forbunden

DENNA HANDLEDNING dr en gemensam LO-strategi for att sikerstilla att alla
arbetstagare far tillgdng till kvalitetssikrad féretagshilsovard (FHV). Hand-
ledningen vinder sig till alla fértroendevalda, sérskilt till dig som arbetar
med arbetsmiljéfragor.

Strategins huvudbudskap ir att fackligt mobilisera fér att vinda trenden
med att allt firre far tillgdng till en féretagshilsovard som dessutom ofta
saknar forebyggande arbetsmiljotjanster. FHV ska vara en partsgemensam
resurs som upphandlas i samverkan mellan fack och arbetsgivare.

Handledningen innehéller konkreta rdd och argument fér riktig fére-
tagshilsovard.
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